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Introducciodn

En México se han planteado una serie de estrategias tendientes a resolver la problemética
del campo, de esta forma surgi6é el reparto de tierras al campesinado, posteriormente el
extensionismo agricola, sin embargo estos planteamientos no lograron resolver esta
problematica. Actualmente los productores campesinos tratan de producir alimentos como
una alternativa de consumo propio, sin embargo, dificiimente logran penetrar a los
fideicomisos y programas de financiamiento que las diferentes instituciones ofrecen; esto se
debe principalmente a la falta de recursos econdmicos propios para cubrir un porcentaje para

la aplicacion de los proyectos.

La falta de empleo y de recursos econémicos, las reformas al articulo 27 constitucional, la
descapitalizacién del campo y la falta de capacitacion oportuna y asesoria técnica ha
ocasionado un grave problema en las condiciones de vida de los habitantes del medio rural,
principalmente la transformacion del ejercicio tradicional de la actividad agricola dominada
por el campesino, a otras actividades propias del desarrollo urbano e industrial; esto ha
ocasionado una tarea dificil para estos estratos sociales cuyas fortalezas no son ad doc a
este tipo de desempeiio laboral. Aquellas familias o sus integrantes que ahora dependen de
este tipo de actividades no muy bien remuneradas, frecuentemente se ven forzadas a
emigrar, buscando oportunidades de empleo a regiones fronterizas de mayor desarrollo

economico e industrial de nuestro pais o bien a los Estados Unidos de Norteamérica.
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El aparato institucional, las politicas de gobierno y las dependencias publicas y privadas aun
con sus propuestas de investigacion, desarrollo tecnoldgico, sustentable y reformas para
mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales, no han ofrecido las garantias para
atender dicho sector; es evidente que para lograr un desarrollo rural y sustentable se
requiere de la aplicacibn de recursos econdmicos y de estrategias sistematicas de
ordenamiento y planeacién para el desarrollo productivo y la mejora del medioambiente para

una adecuada calidad de vida (Nufiez, 2008).

El promotor del desarrollo rural® y sustentable debe ser gestor y considerar una serie de
principios, entre ellos el compromiso social, el cual promueve la estabilidad en el sector rural,
la equidad que elimina la discriminacion y exclusién por motivos de sexo, edad, religion,
grupo étnico o cultural; la igualdad de oportunidades que promueve la inclusion de los
grupos; el respeto, la participacion democratica, la responsabilidad y la solidaridad, aspectos
gue permiten aceptar la toma de decisiones fomentando la eficacia y la eficiencia,
l6gicamente desarrollando redes sociales de trabajo cooperativo, aprovechando el desarrollo
humano y los valores éticos de la sociedad.

La sociedad rural debe de tener una estrecha relacibn con su territorio y una amplia
vinculacion con las instituciones, el patrimonio cultural, politico e histérico, es por ello que el
caracter participativo que promueve el agente de cambio (promotor), es basico en el modelo

de desarrollo que estratégicamente se implemente.

Para dar respuesta a este tipo de probleméticas, surge la Educacion Tecnhologia
Agropecuaria en 1970 con la creacién de la Direccion General de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA) la cual inicié ofreciendo el servicio a educaciéon secundaria, dos afios
mas tarde a educacién media superior. La educacion tecnologia agropecuaria propone como
alternativa una metodologia educativa para la organizaciéon productiva, que considera la
capacitacion en el medio rural y la integracion de los campesinos al proceso econdmico de la

vida.

4 Nufiez (2008), sefiala que todas las propuestas de extensién-modernizacion que también incluian
asesoramiento; asistencia técnica y transferencia de tecnologias para las nuevas actividades rurales se ajustan a
una determinada concepcioén del desarrollo rural. Desarrollo que no se refiere al conjunto de una sociedad, sino
se centra en las areas rurales en la que se pretende mejorar el nivel de vida de la poblacion, a través de procesos
participacion local y mediante el uso de los recursos limitados y propios, este se define como Desarrollo Rural.



Posteriormente en 1978 se adscriben a la DGETA las Brigadas de Educacion para el
Desarrollo Rural (BEDR), ofreciendo servicios de educacién media superior y capacitacion en
el trabajo. Actualmente, las brigadas contribuyen en el proceso de desarrollo del medio rural,
mediante la prestacidn de los servicios de promocion de servicios que contempla la asesoria,
capacitacion y asistencia técnica a los productores rurales, para la elaboracion y ejecucion

de proyectos productivos y de comercializacion (microempresas).

En el trabajo se muestran experiencias practicas y teéricas que se han desarrollado a través
del agente promotor, planteando como principal desarrollo productivo la produccién de miel
con un enfoque sustentable haciendo uso racional de los recursos naturales y la explotacion
de las abejas (Apis mellifera); el objetivo principal es que a través de los proyectos
productivos, los integrantes aprovechen estos recursos naturales y apoyos econémicos para
elevar la calidad de vida y contribuir a mejorar la economia familiar, conservando el

medioambiente.

Planteamiento del problema

Es importante que a través de la gestion del promotor, el campesino logre alcanzar niveles
de vida satisfactorios, favorecer su organizacion, crear la infraestructura necesaria y
conservar sus recursos para su propio desarrollo social, econémico, productivo y de
bienestar ambiental. En teoria, el desarrollo comunitario y sustentable debe de partir de
principios, ética y normas del campesino para involucrarse en las acciones promovidas por el
agente promotor. De acuerdo a los comentarios de Nufiez, (2008), las nuevas realidades
reclaman la necesidad de formular nuevos paradigmas del desarrollo rural, que se sustenten
en los estudios y conocimientos de los fendmenos socio-histéricos que se estan sucediendo
en el espacio rural; conocimientos que debidamente armonizados a las metas que traza el
estado y/o grupos de poder; pueden conducir, a la formulacion de politicas que orienten el
desarrollo agrario en forma eficiente, equitativa y sustentable.

El promotor debera de partir del conocimiento de las condiciones de vida que presenta la
comunidad y sus integrantes, asi mismo definir sus estrategias y estructuras metodoldgicas
para lograr el principio de subsidiaridad (Figura 1). Este término consiste en lograr el
desarrollo de habilidades, conocimientos y cambios de conducta en los grupos campesinos

que les permita trabajar con confianza, integracion, objetivos definidos y automatizacion,



cuando el promotor cumpla en un periodo determinado con el programa de promocién (SEP,
1985).
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Figura 1. Caracteristicas del principio de Subsidiaridad.

Seleccion de la comunidad: Entre las politicas para determinar la seleccion de las
comunidades por parte de la BEDR, se considera que sean aquellas que tengan previstos
programas de inversién publica o privada, sin embargo, si estas no cuentan con estos
apoyos, se hace hincapié ante las instituciones de gobierno en los tres niveles (Municipal,
Estatal y Federal) para que estas sean considerados en sus programas de desarrollo rural
sustentable.

Es importante segun Martinez y Arellano (2007), que los pobladores, en este caso los
ejidatarios locales, participen considerablemente en el acceso real de las decisiones, de
manera legitima, autentica y valida, es decir, en la forma de redistribuir las lineas de mando;
de otro modo, las acciones quedaran como en un simple ejercicio teérico y poco factible de
dinamizar las acciones; es imprescindible que en estos términos se haga viable y hay que
considerarlo como un proceso en el cual la comunidad y sus grupos de trabajo, deban
desarrollar su capacidad de gestibn donde todos los involucrados deben de aprender y
capacitarse.®

Deteccion de grupos comunitarios: En la comunidad se realizd una invitacion abierta a

todos aquellos grupos de campesinos que conformaban unidades de producciéon (UP) o en

°Es importante que los integrantes de los grupos de trabajo, para poder participar efectivamente y convertirse en
interlocutores reales de la sociedad, deben tener conocimiento de su comunidad, y desarrollar estrategias que
permitan dar cabida a su cultura y sus demandas, partiendo del conocimiento impartido por el promotor, el técnico
y el investigador (Arellano Rosa E., 2007).



su caso desearan integrar una UP, con la finalidad de plantear las necesidades
prevalecientes y sus posibles alternativas de solucion mediante la propuesta y elaboracion

de proyectos productivos.

El método propuesto y llevado a la practica contempla una primera fase que comprende una
exploracioén previa, trabajo de campo, ordenacion de la primera informacién recabada, disefio
del plan de trabajo y disefio de instrumentos de gestién socioecondémica, asi mismo se lleva
a cabo la convocatoria para la realizacién de reuniones con los integrantes, aplicando una

rutina de seguimiento durante el desarrollo de la reunién (Villanueva y Aguirre, 2004)

Proyecto productivo: En base al andlisis y deteccion de problemas, presentada por el
grupo de ejidatarios, tomaron la decision de adoptar la linea de produccion de miel de abeja;
esto por la importancia y prevalencia subyacente de recursos naturales necta—poliniferos
existentes en el entorno de la comunidad, los de mayor importancia: mezquite (Prosopis
juliflora), huizache (Acacia farnesiana), pinabete (Tamarix sp), sorgo (Sorgun vulgaris), maiz
(Zea mayz), etc. (Rzedowski, 1978). Se cuenta con una extension de terreno de 20 ha
ubicado dentro de una huerta de nogal, con riego por bombeo. La ventaja de la produccién
de miel es su venta en la misma comunidad, tanto como en ejidos circunvecinos; de esta
forma los integrantes del grupo mejoraran su situacion economica y la ensefianza

aprendizaje del proyecto Educativo — Productivo.

La propuesta del proyecto apicola y su disefio, fue en forma conjunta entre el promotor—
grupo de trabajo, para lograr el éxito se realizan reuniones conjuntas promoviendo el
desarrollo productivo en base a otras experiencias de otros proyectos en los cuales se ha

trabajado esta metodologia.

La mision de la brigada es ser la instancia responsable de coordinar, desarrollar y ejecutar
los programas de capacitacion y educacion para la vida en el trabajo, en las comunidades y
en el area de influencia; siendo una organizacion educativa que atienda la educacién y

capacitacion para la vida en el medio rural.

Ubicacion del area de estudio
El Ejido La Concha, Municipio de Torreon, Coahuila se localiza al noreste de la ciudad, a un

costado de la localidad se encuentra la carretera federal Torreén-San Pedro, una de las mas



transitadas. Cuenta con la totalidad de los servicios publicos, preescolar, primaria,
secundaria, telefonia rural, agua potable, drenaje y energia eléctrica. La poblacién se
encuentra en los 103° 22°53"" grados de longitud oeste y en los 25° 38'02"" grados de latitud
norte, a una altitud de 1120 m sobre el nivel del mar (Figura 2). Cuenta con una poblacion
total de 3780 habitantes; 1893 habitantes son del género masculino y los restantes 1887 son
del género femenino; el nimero de familias que constituyen la comunidad es de un total de
895.
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Figura 2. Ubicacion geogréfica de la comunidad “La Concha, Coah.”
Metodologia y técnicas de gestion

La metodologia utilizada en esta experiencia tiene la finalidad de alcanzar un desarrollo rural
sustentable, para lograr los cambios que queremos es importante la participacion vy
organizacién de los productores rurales, que estos sean precursores de su propio desarrollo,
aprovechando los recursos naturales que les ofrece el entorno. El desarrollo rural
sustentable se puede abordar desde diferentes perspectivas, por un lado, es necesario
contar con informacion sistematizada y organizada de tal manera que nos permita identificar
rapidamente algunos de los aspectos criticos en las relaciones sociedad-naturaleza (Meraz
et al, 2007 y Barkin, 2007)

La promocién es una actividad que propicia el desarrollo rural sustentable, considera la
situacion actual en la que se encuentran los productores rurales, en este proceso el promotor

como agente de cambio elabora una planeacion regional, utilizando como herramienta el



marco de referencia, diagnostico comunal, censo de productores y microempresas en el area

de influencia de la agencia de servicios (Brigada).

El promotor es una persona con determinada preparacién para incidir en el area rural o en
las comunidades estratégicas y promover el desarrollo en base a la produccién con un
enfoque sustentable; para lograr el éxito en el desarrollo comunitario, este debe tener ciertas
caracteristicas como son actitudes, valores, habilidades, conocimientos y el dominio de

competencias laborales (SEP, 1985).

Las acciones en las que participan la comunidad rural son: la promocién, la organizacion, la
educacion social y servicios; estos elementos estan intimamente ligados y coordinados por la
Institucion de desarrollo (brigada) a través del promotor (Barkin, 2007 y Quintero, 2007)

Si la promocién es aceptada el promotor como agente de cambio asume la funcién de asesor

y de consultor, los productores rurales realizan la funcién de planeacion.

Mediante la organizacion se busca que los productores se integren en grupos de trabajo que
estos sean gestores de su propio desarrollo, de esta forma se les integra a un proceso de
educacion social; en el desarrollo rural sustentable es importante la educacién social ya que
esta se encarga de crear un cambio de actitudes, conductas y valores en las personas, el
otro elemento importante es el acceso a los servicios e instituciones que otorgan el crédito

(maquinaria, equipo e insumos) (Figura 3).
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Figura 3. Estructura metodolégica de acciones de participacion para el desarrollo
comunitario y sustentable.



El contacto inicial es el primer contacto que el promotor realiza en la comunidad e inicia
presentandose ante los lideres institucionales (Comisariado ejidal y juez principalmente), asi

como también ante representantes de grupo y lideres naturales.

El promotor y las autoridades del ejido tuvieron a bien convocar a los habitantes de la
comunidad a una reunién para informarles sobre los servicios que ofrecen la brigada y los
programas de desarrollo rural que ofrecen las instituciones de gobierno, publicas y privadas
(Figura 4). En esta asamblea se plantearon aspectos como la situacién actual en que se
encuentra la comunidad, en base a un diagnostico de la problematica donde se detectan las
necesidades; este planteamiento de necesidades se reflejan mediante un modelo de
jerarquizacion, de acuerdo a las de mayor importancia, planteando alternativas de solucion,

dando como resultado una serie de las necesidades sentidas y reales.
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Figura 4. Diagrama para el contacto inicial con la comunidad rural y los grupos de
trabajo para el desarrollo rural.

En una asamblea a posteriori, se determind quienes participarian como integrantes en el
grupo educativo, légicamente se planteo la linea de trabajo bajo la formalidad de un
anteproyecto para la participacion comunitaria conjunta y las politicas de desarrollo
productivo sustentable tomando como referencia la explotacion apicola bajo la linea de

produccion de miel (recoleccion de néctar).

Una vez definida la linea productiva y la formalidad del anteproyecto, se levanté una “Acta de

compromiso” donde el promotor establecié las politicas laborales conjuntamente con el



grupo, para buscar a través de la implementacién de proyectos productivos, motivar,
capacitar y asesorar a los integrantes, definiendo como objetivo primordial del proyecto,
“elevar la calidad de las condiciones socioeconomicas de las personas y fomentar la
participacion para el desarrollo comunitario sustentable haciendo uso adecuado de los

recursos naturales.

Por otra parte los integrantes del grupo formalizaron sus compromisos asumiendo la
responsabilidad para asistir a las reuniones de trabajo y cursos de capacitacion; estando de
por medio las firmas de los integrantes sobre el acta impresa, avalada y supervisada por el
promotor y la autoridad ejidal; finalmente se logré concentrar el grupo en asamblea mediante
la participacién colectiva para formar un comité integrado por un presidente, tesorero y

secretario (Figura 5).
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Figura 5. Diagrama de organizacién del grupo de trabajo para el desarrollo comunitario
participativo y sustentable.

Metodologia para el desarrollo técnico y productivo

La apicultura es una rama de la ciencia animal que también presenta variantes productivas,
entre las principales lineas de produccién destaca la cria de reinas, el servicio de polinizacion
y quizas una de la de mayor impacto, -La produccién de miel-. La produccién mexicana de
miel natural, alcanzo casi las 56 mil toneladas en el afio de 2006, con un valor estimado de la
produccion de mas de 134 millones de délares; del total de la produccién nacional, el 50% se
destina a los mercados de exportacion siendo los principales demandantes los canales

europeaos.



Las fortalezas de México en este ambito apicola se concentran mas en los Estados de
Yucatan, Campeche, Jalisco, Veracruz y Guerrero. El Estado de Coahuila mantiene un
inventario de casi 4600 colmenas y un valor estimado de produccién de mas de 290

toneladas.

El promotor como gestor institucional y comunitario de brigadas, aplica como estrategia, la
vinculacion con otras instituciones de caracter educativo y profesional mediante una relacién
tripartita para la capacitacién, asesoria y manejo productivo del grupo de trabajo, asumiendo
la responsabilidad en esta estructura en comin acuerdo con el productor para fomentar el

crecimiento de la capacidad instalada y el desarrollo productivo y sustentable (Figura 6).
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Figura 6. Diagrama de estrategias de vinculacion institucional tripartita para el
desarrollo productivo rural.

Para la operacion directa del proyecto, se desarrollaron técnicas de manejo para monitorear
y garantizar la produccion de miel, practicamente uno de los aspectos importantes es la
revision para observar la organizacion biologica de la colmena, y de facto no alterar el orden

y la dindmica interna de la colonia.

Asi mismo, se aplicaron técnicas de alimentacion disefiadas para mantener el ritmo biolégico
de las colmenas durante periodos criticos como base para el desarrollo productivo y
sustentable, induciendo a los grupos de trabajo tanto Los Productores como Los Apicultores

en el manejo de las técnicas. Para la conservacion genética de las abejas, se inducieron los
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cambios de abejas reinas, principio l6gico para mantener genes deseables y su actividad

biolégica productiva en los periodos de abundancia de néctar.

Uno de los aspectos importantes para el enfoque sustentable es el aprovechamiento de los
recursos florales de la vegetacion silvestre sin afectar su crecimiento y desarrollo
filogenético, adyacentemente a las actividades que desarrollan para la colmena, ofrecen el
servicio de polinizacién directa e indirectamente para la conservacién de los bancos de

germoplasma silvestres e inducidos en el &rea de influencia.

Resultados del contexto integral de los grupos de trabajo

Este proceso ha producido resultados factibles del proyecto, desde luego en la nocién del
desarrollo productivo y en el ambito de la economia familiar de los grupos de trabajo del
ejido; también se han dado precisiones conceptuales, tedricas, técnicas y tecnoldgicas,
determinantes para la operacion de una empresa productiva, siempre de la mano del

promotor y de las practicas de capacitacién y asesoria técnica.

En noviembre de 1999, en el Ejido La Concha Mpio. de Torreén, Coahuila, es aceptado el
programa de promocion, conformandose un grupo educativo denominado “Los Productores”
este se integro con diez ejidatarios los cuales decidieron adoptar el modelo productivo
apicola. Se presento una solicitud dirigida a presidencia Municipal de Torreén, Coahuila
(Fomento Agropecuario y Desarrollo Rural Municipal) en la cual sefialan se otorgue un apoyo
a través de crédito para la produccion de miel de abeja, dicho proyecto se implementd en
marzo de 2000.

El promotor y el grupo de trabajo “Los productores” elaboraron en forma conjunta el
anteproyecto educativo—productivo, considerando los recursos naturales de la comunidad,
tanto los necta-poliniferos como los climaticos.

Inicialmente se plantea el proyecto y el programa de capacitacién considerando los
programas de desarrollo municipal y estatal tomando en cuenta las reglas de operacion para
la obtencién de créditos para el area rural y que estas se adecuen a las necesidades de los

productores, en este caso el grupo de trabajo (Figura 7)

11
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SOLICITUD; ANO 2000
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r
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ADMINISTRACION) PROYECTO

Y
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL
F ESTADO DE COAHUILA
AUTORIZACION DE LOS RECURSOS REGLAS DE OPERACION
PARA LA ADQUISICION DE APORTACION DE RECURSOS, 100%
COLMENAS COMPLETAS DES. RURAL DEL GOB. DEL ESTADO
EJECUCION DEL PROYECTO _ |COMPROBACION DE GASTO DE RECURSOS
MICROEMPRESA | FACTURA DE COMPRA DE MATERIALES

Figura 7. Estructura basica para la obtencion de crédito ante Fomento agropecuario.

En el Cuadro 1, se presenta el monto autorizado para el grupo “Los Productores”, los
recursos liberados se enfocaron para adquirir un lote de 20 colmenas completas (camara de
cria y dos alzas), ademas de los insumos necesarios de operacion productiva como cera
estampada, alambre acerado, medicamentos para el control de enfermedades y productos
de alimentacién; y equipo apicola. Cabe mencionar que el 100% de los recursos fueron
otorgados por la dependencia mencionada (Desarrollo Rural del gobierno del estado de

Coahuila).
Cuadro 1. Monto solicitado y autorizado de recursos para la operacion
del proyecto productivo del grupo “Los Productores”.
INSTITUCION NOESSE(?EL LUGAR ng)RMOBYREE(:?gL RESULTADOS
OBTENIDOS
Desarrollo Rural del  Los Productores | Ejido La Concha,  Produccién Apicola Autorizado en
Gobierno del Estado Mpio. Torredn, Septiembre del 2000
Coah. Cantidad autorizada
$73,299.00

En base a las acciones continuas de labor del promotor con el grupo de trabajo denominado
“Los Productores”, sus estrategias aplicadas al desarrollo rural produjeron eco; por lo tanto,
en octubre del afio 2004 se constituyé otro grupo educativo al cual se le denominé “Los

Apicultores”, (6 integrantes) tomando como referencia la misma linea productiva de
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produccion de miel de abeja, bajo el mismo modelo de desarrollo y participacion continua en

el area apicola (Figura 8).
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Figura 8. Estructura basica para la solicitud de crédito ante Fomento agropecuario y
opciones productivas de SEDESOL..

En noviembre del 2004 se realiza una solicitud y paralelamente se elabora el perfil del
proyecto, los documentos disefiados son dirigidos a la presidencia Municipal de Torredn,
Coah., especificamente al 6rgano de servicio de Fomento Agropecuario Municipal; sin
embargo, por politicas internas del municipio, la solicitud fue turnada a otro espacio de
servicios, en este caso a Opciones Productivas de SEDESOL, de acuerdo a las
declaraciones tedricas de este programa, mencionan que el proyecto no puede ser aceptado

por falta de recursos econdémicos del programa (Cuadro 2).

Cuadro 2. Monto solicitado de recursos para la operacién del proyecto
productivo del grupo “Los Apicultores”.

NOMBRE DEL NOMBRE DEL RESULTADOS
INSTITUCION GRUPO LUGAR PROYECTO OBTENIDOS
Opciones Los Apicultores | Ejido La Concha, Produccion de miel de | *Se presentd en noviembre
Productivas Mpio. Torreon, abeja del 2004 en lista de
SEDESOL Coah. espera, la cantidad
solicitada de
$76,105.82

* | a cantidad solicitada de recursos “No fue autorizada”.

13



En el aflo de 2006 ambos grupos elaboran, bajo la misma linea de produccién de miel, un
perfil de proyecto, presentando nuevamente las solicitudes dirigidas a la Presidencia
Municipal de Torre6n, Coahuila, turnandose éstas a Fomento Agropecuario Municipal; la
intencion de la solicitud es un crédito para incrementar la capacidad instalada y la eficiencia

operativa de los proyectos productivos ya instalados y en operacion.

Por sus caracteristicas de concepto, como material biolégico operativo, ligan otro érgano de
servicio, en este caso SAGARPA, a quien se turna la solicitud, especificamente al Programa
de alianza Contigo; expertos evallan el perfil de proyecto y emiten un dictamen a la
brevedad donde especifican la aceptacién, para el caso, el proyecto fue autorizado en
diciembre del 2006.

El monto se muestra en el Cuadro 3, los recursos se aplicaron en la adquisicion de 6
colmenas completas por grupo de trabajo, de acuerdo al valor autorizado, se tiene
establecido que 70% de los recursos sea aportado por el programa y un 30 % por los grupos.

Cuadro 3. Monto solicitado y autorizado de recursos para la operaciéon
del proyecto productivo de ambos grupos.

NOMBRE DEL NOMBRE DEL RESULTADOS
SISO GRUPO SO PROYECTO OBTENIDOS
Alianza Contigo  Los Apicultores | Ejido La Concha,  Produccion de | Autorizado en diciembre
(SAGARPA) Opio. Torreon, Miel de Abeja del 2006
Coah. Cantidad $12,811.00
Alianza Contigo Los Ejido La Concha, Produccién Autorizado en diciembre
(SAGARPA) Productores Opio. Torredn, Apicola del 2006
Coah. Cantidad $12,811.00

EL grupo educativo “Los Apicultores” toma la decision de elaborar otro perfil de proyecto bajo
la misma linea de produccién, y es en junio de 2007 que se disefa, se realiza y presenta la

solicitud.
Es nuevamente dirigida a Presidencia Municipal de Torredn, Coahuila, al érgano de servicios

de Fomento Agropecuario Municipal, esta a su vez la turna a Opciones Productivas de
SEDESOL.
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Por falta de disposicion de recursos econdmicos en ese periodo la solicitud del proyecto no
fue aceptada, en el Cuadro 4, se indica el monto y la fecha en que se realiza la solicitud y el

proyecto de los grupos de trabajo.

Sin embargo, es a partir de febrero de 2008, que la Presidencia Municipal de Torredn,
Coahuila les autoriza recursos econémicos, ahora, para la compra de equipo apicola por
concepto de una tina de acero inoxidable para desopercular y escurrir bastidores, asi como

también un ahumador.

Cuadro 4. Monto solicitado de recursos para la operaciéon del proyecto
productivo del grupo “Los Apicultores”.

NOMBRE NOMBRE DEL RESULTADOS
INSTITUCION e Grupo | FUGAR PROYECTO OBTENIDOS
Opciones Los Ejido La Concha.  Produccion de Miel de | *seg elaboré en junio del
Productivas Apicultores Mpio Torredn, Abeja: dirigido a Los 2007, entregado a
SEDESOL Coah. Productores Apicolas y B.E.D.R. No. 33
Los Apicultores Total inversion fresca
$31,843.48
Presidencia Los Ejido La Concha.  Produccidn de Miel de **Autorizado el 18
Municipal Torredn Apicultores Mpio Torredn, Abeja: Tina para Febrero 2008
Coah. desoperculary Cantidad $7,000.00
ahumador

* La cantidad solicitada de recursos “No fue autorizada’.
** La cantidad solicitada de recursos “fue proporcionada por la presidencia de Torreon”.

Resultados del contexto organizacional de los grupos de trabajo

En marzo del 2008 los grupos educativos “Los productores y Los apicultores” toman la
decision de organizarse legalmente en una Sociedad de Produccion rural de responsabilidad
limitada y trabajar en forma conjunta con el nombre “Productores de miel, La Concha”, el

requisito fue de un total de 17 integrantes en la sociedad.

El proyecto fue denominado como “Explotacién Apicola Tecnificada”, bajo los criterios y
estandares de una microempresa productiva, con uso de tecnologia grado alimenticio de la
Unidad de extraccion y envasado de miel; la participacion e integracion estuvo coordinada
por el promotor y el prestador de servicios, asesorados por técnicos apicolas (Docentes del
Tecnoldgico de Torredn) y logicamente la sociedad de produccion, para subrayar el modelo

productivo.
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La Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada se constituy6 con la finalidad
de tener una organizacion apicola juridicamente protocolizada ante instancias
correspondientes con la certidumbre de poder tener, mediante este instrumento juridico, el
fortalecimiento econdémico, y asi aprovechar las ventajas comparativas de comercializacion
que ofrece el mercado nacional, las acciones del desarrollo y puesta en marcha del proyecto

de inversién que va dirigido a beneficiar a la totalidad de los socios.

El proyecto (Explotacion Apicola Tecnificada), que contemplaba la compra de 150 colmenas
para la produccién de miel, en abril del 2008 se presentd para su evaluacion y aceptacion en
la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) en el programa “Fondo para el apoyo a proyectos
productivos en nlcleos agrarios”. Las aportaciones contemplaban que el 72.7% lo destinaria

la SRA 'y el resto, 27.3% los productores (Cuadro 5).

Cuadro 5. Monto solicitado de recursos ante la SRA para la formacion
de la empresa “Sociedad de Produccion Rural”.

- NOMBRE NOMBRE DEL RESULTADOS
INSTITUCION DEL GRUPO LUGAR PROYECTO OBTENIDOS
Secretariadela  “Productores | Ejido La Concha. Explotacion Apicola *En proceso de
Reforma Agraria de miel la Mpio Torredn, Tecnificada autorizacion

Concha” Coah. 150 Colmenas $729.003.00
Unidad de extraccion y
envasado de miel

*E| proyecto se encuentra en proceso de autorizacion por el Comité estatal de desarrollo y evaluacion

En la figura 9, se presenta la estructura donde la Sociedad de Produccién Rural establece
los enlaces para la obtencién de recursos, los cuales tienen como propdésito conformar una
empresa rural, en lo particular, la participacién del prestador de servicios tiene un caracter de
intencionado puesto que es quien formula y disefia el proyecto productivo, asi mismo, el
promotor, los capacitadores y asesores (ITT) participaron en la elaboracién del mismo
proyecto, es el prestador de servicios quien finalmente establece el enlace con la SRA para

su revision, evaluacién y autorizacion del mismo.
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SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
“PRODUCTORES DE MIEL LA CONCHA”

PRESTADOR DE SERVICIOS
—{ PROMOTOR Y PRODUCTORES | | g |
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SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

S.R.A. REGLAS DE OPERACION
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Desarrollo y Evaluacién) PERSONAS)
APORTACION DE RECURSOS

70% S.R.A.
30% PRODUCTORES

¥
EN PROCESO DE
AUTORIZACION DEL
PROYECTO

A

Figura 9. Estructura béasica integral para la solicitud de recursos ante SRA, por la
Sociedad de Produccion Rural.

Resultados del contexto estadistico de produccion de miel “Los Productores”

En el Cuadro 6, se aprecia una serie de periodos productivos a partir del 2004; al afio del
2008 “Los Productores” contaban con un total de 30 colmenas, estimando una produccion
promedio por colmena en el afio de 19 kg al cierre del mismo. El valor de la produccion, la
cual estuvo en funcién de la produccién de miel y del costo por unidad de kg, sumé un total
de 75 mil 500 pesos/moneda nacional (mn) en los 5 afios, siendo el afio de 2008 el més
productivo; asumiendo que conforme el nimero de colmenas aumenta, el valor de la

produccion también paralelamente se refleja en un incremento.

Cuadro 6. Estadisticas del valor de la produccién en funcion de la
produccién de miel y de la capacidad instalada de colmenas del periodo

2004 al 2008.
" ”
Afio No.dealzas kg de miel No. de Prom x Valor de la produccion (en
colmenas colmena pesos)

2004 24 240 14 17.1 $12000.00

2005 26 260 14 18.6 $13000.00

2006 20 200 18 111 $10000.00

2007 24 240 26 9.2 $12000.00

2008 57 570 30 19.0 $28500.00
TOTAL: 151 1510 $75500.00

*Se obtiene mediante la multiplicacion de la produccion de miel por el valor unitario de un kg de miel equivalente
a $50.00.
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Resultados del contexto estadistico de produccién de miel “Los Apicultores”

En el caso del grupo de “Los Apicultores”, las estadisticas en cuanto a produccién han sido
menos progresivas en comparacion con el grupo de “Los Productores”, l6gicamente esto es
debido a que tienen menos tiempo en la explotacién apicola para la produccién de miel y por
supuesto menos capacidad instalada (10 colmenas), sin embargo, se observa que en la
columna de producciéon por colmena, el promedio de miel al afio 2008 fue de 34 kg, mayor
gue el grupo “Los Productores. El valor de la produccién acumulado en cuatro afios se
estimo en 26 mil 500 pesos/mn, siendo el afio con mayor valor, el 2008 con un total de 17 mil

pesos.
Cuadro 7. Estadisticas del valor de la producciéon y la produccién de
miel en funcién de la capacidad instalada de colmenas del periodo 2005
al 2008.
" >
Afio No. de alzas kg de miel No. de Prom x Valor de la produccion (en
colmenas colmena pesos)
2005 4 40 2 200 2000
2006 4 40 2 20.0 2000
2007 11 110 8 138 5500
2008 34 340 10 34.0 17000
TOTAL 53 530 26500

*Se obtiene mediante la multiplicacion de la produccion de miel por el valor unitario de un kg de miel equivalente
a $50.00.

Conclusiones

e Es importante insistir en que un desarrollo rural sustentable debe contemplar la vision
que tengan los integrantes de los grupos de trabajo, como principales gestores en el
disefio de un modelo propio y que estos no sean solo espectadores del desarrollo.

e Los grupos de trabajo deben de considerar el desarrollo sustentable dentro de las
acciones que se desarrollen en base a la linea de produccion, como el caso de la rama
apicola, las cual es una conservacionista del medioambiente y desarrollo sustentable.

e El promotor como disefiador de proyectos modelo, debe de establecer sus estrategias
para el desarrollo rural, mediante metodologias de planeacion estratégica, vinculado con
los programas en los tres niveles de gobierno: Municipal, Estatal y Federal (Programas:
SEDESOL, Fomento Agropecuario Municipal, SAGARPA, SRA, etc.)

e EIl promotor, como gestor que integra la participacién de los grupos de trabajo, los
capacitadores y asesores, deben corresponder a un desarrollo tecnoldgico, obviamente
para mejorar la calidad de vida de las personas y mejorar la conservacion de recursos
naturales.
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e La promocion como parte del desarrollo debe ser un elemento continuo, activo y
aglutinador de los demas componentes del desarrollo rural sustentable, impulsando
cambios que se manifiesten en lo social, lo econémico y lo educativo.

e Las lineas elegidas para la produccion de alimentos, deben de corresponder a un
factor del entorno o de la comunidad, en el caso de la produccion de miel, obedece a
razones propias de una demanda alimenticia principalmente la medicina alternativa

Generalidades de los logros obtenidos

o Se mejoran las técnicas de manejo apicola para la produccién de miel

mediante la capacitacion y asesoria continua

o Se fortalecen los ingresos econdémicos de los grupos de trabajo
) Numero de familiares beneficiados integrados por 91 personas.
o Apoyos obtenidos de las dependencias de financiamiento e instituciones de

capacitacion y asesoria

o Formacion de nuevos grupos a partir de las razones del trabajo continuo y de
Su propia experiencia

o Los grupos adoptan la cultura para fomentar el desarrollo rural y sustentable

o Integracion y constitucion del grupo de trabajo para el desarrollo rural y

sustentable

o El valor de la produccién se suma para un mayor incremento de sus ingresos
econdémicos
o Garantia como grupo integral para lograr mejores apoyos econémicos de las

tres instituciones de gobierno.

o Mayor beneficio social e integral

o Se desarrollan mejores habilidades y destrezas para el manejo y revision de
las colmenas instaladas

o Se mejora la calidad cultural entorno a la planeacion y manejo de los recursos
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